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INTRODUZIONE

La presente edizione del Bilancio Sociale prosegue con l'intenzione di restituire innanzitutto le
informazioni, condividendole con la base sociale -primi destinatari- e con gli altri portatori di
interesse, secondo il principio di trasparenza. Non solo una fotografia silente, ma anche soprattutto
uno strumento di analisi e riflessione, su cui dedurre tendenze, fare verifiche puntuali, fondare vere
e proprie strategie di sviluppo.

Durante I'anno 2025 concluso, di cui si offre il quadro, abbiamo piu volte fruito del lavoro prezioso
di rendicontazione sociale: i dati quantitativi e qualitativi riportati, presentati di volta in volta a
diversi interlocutori e partner, hanno contribuito a conferire un elemento di solidita alla
competenza derivante dall’esperienza, valorizzando il nostro profilo professionale e la nostra
identita.

In particolare, si € dimostrato utile e proficuo utilizzare tali informazioni per partecipazione a eventi
e bandi, nonché per fornire una efficace idea della portata degli impatti, generati sui vari fronti
economico, sociale ed ambientale. Citiamo a titolo di esempio il Bando presentato alla Fondazione
Cariparo cui abbiamo partecipato in coerenza con il nostro progetto di acquisizione di una nuova
sede.

Al di Ia della struttura e della forma, che non sono state stravolte, inoltre, il Bilancio Sociale
guest’anno é divenuto chiave di accesso reciproco a mondi a noi attigui, ma non sempre dialoganti
o esplorati in profondita.

Inoltre, il lavoro di approfondimento, revisione continua dello strumento stesso, rielaborazione e
sintesi per diversi canali di comunicazione ¢ stato oggetto di studio per volontari di servizio civile,
tirocinanti e personale interno, anche solo come primo strumento di conoscenza
dell’organizzazione.

Citiamo, a titolo di esempio, due operazioni di divulgazione e promozione: 1-invio a soci volontari
e simpatizzanti della versione sintetica del bilancio sociale con rimando a quella integrale; 2 —
riduzione in infografica e programmazione di contenuti principali relativi a settori di attivita e
impatti, pubblicati nei canali social.

In questo senso, lo sforzo e stato quello di sintetizzare e rielaborare i contenuti integrali del Bilancio
Sociale, affinché avessero una maggiore accessibilita.
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NOTA METODOLOGICA
Il CdA ha confermato la composizione del gruppo di lavoro preposto alla stesura del presente
documento, che risulta pertanto formato da:

e Valentina Puato, consigliera delegata alla redazione del Bilancio Sociale, si & occupata
principalmente di coordinare la raccolta dati e della scelta e della coerenza dei contenuti;
ha elaborato le sezioni riguardanti il metodo; le integrazioni e i capitoli aggiuntivi; il
Commercio Equo e Solidale, I'attivita info-educativa e le reti sul territorio.

e Roberto Cacchi, socio lavoratore, ha verificato la correttezza della struttura del documento
e si e incaricato in particolare di aggiornare le sezioni relative alla composizione della base
sociale e alle risorse umane; alla raccolta dati per la misurazione dei consumi e a quella
relativa agli impatti generati dal comparto usato;

e Alberto Graziotto, presidente, si & occupato di aggiornare i dati relativi alla sezione sui
percorsi attivi di inserimento lavorativo e ha monitorato I'andamento del lavoro fornendo
una supervisione finale, anche grafica, al momento della conclusione della redazione del
documento;

e Marco Pulze, vicepresidente, ha fornito i dati aggiornati relativamente alla sezione canale
vendite online si & occupato della riduzione in infografica delle sezioni selezionate per la
sintesi

Il gruppo si & organizzato dandosi una suddivisione per sezioni/dati da elaborare, condividendo i
contenuti principali tramite database condivisi, da cui ciascuno potesse estrapolare le informazioni
di sua competenza.

Imprescindibile riferimento per I'approccio nella stesura del Bilancio Sociale rimane senz’altro il
sistema di autovalutazione con il quale la nostra organizzazione adempie al mantenimento dei
requisiti del sistema di garanzia di Equo Garantito.

Per quest’edizione, inoltre, proprio i rispettivi bilanci di sostenibilita/report di alcuni dei nostri
partner strategici sono divenuti oggetto di ispirazione da cui trarre qualche esempio di forma o la
scelta di alcuni contenuti rilevanti. Abbiamo consultato con particolare interesse sia il report di
EquoGarantito sia il Bilancio di Sostenibilita di Altromercato (che ha vinto numerosi riconoscimenti
proprio per la forza comunicativa e per i valori stessi espressi).

Il presente documento e stato elaborato nel periodo febbraio-maggio 2026.

La prima bozza del documento e stata presentata al Consiglio di Amministrazione per approvazione
dell'impianto e dei contenuti il 12 maggio 2025; successivamente é stato presentato ai soci per la
sua ratifica, durante I'assemblea, convocata in seconda convocazione il 25 maggio 2025.

Il bilancio verra pubblicato sul sito web dell'organizzazione entro 30 gg dall’approvazione.



INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Contesto di riferimento
Angoli di Mondo opera nel territorio padovano come riferimento per I'economia sostenibile,

attenta alle persone e all'ambiente.
Oltre alle proposte concrete di Consumo Responsabile per i cittadini che vogliono sostenere scelte

etiche nella loro quotidianita, rappresenta un presidio di economia civile a livello provinciale, cui
si rivolgono diverse istanze di attivismo, formazione e inclusione sociale e lavorativa.

Partecipa a progettazioni locali, regionali e nazionali; collabora all'ideazione e realizzazione di
iniziative culturali anche in rete con altre realta del terzo settore e/o in dialogo con le istituzioni, al
fine di:

e sensibilizzare gli abitanti al rispetto dei diritti umani e all’'uso consapevole delle risorse;

e favorire il benessere e la qualita della vita degli abitanti tramite servizi (es. interventi di

recupero e raccolta materiale usato)
e promuovere azioni di reale supporto e cooperazione a persone in condizione di svantaggio

e marginalita quie i .

Dove ci troviamo:

sedi operative: Comuni di Padova, Noventa Padovana, Cittadella e Solesino.

Nel resto della provincia di Padova e in regione Veneto, attraverso la collaborazione con gruppi

informali, realta associative e cooperative.
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1 Qui: a Padova e provincia per percorsi di inclusione socio-lavorativa, ma anche accessibilita a beni di seconda mano
per persone con scarso potere di acquisto; Qui, in Italia, € un riferimento anche per filiere etiche locali, contro lo
sfruttamento (es. caporalato free).

Li: Il commercio equo e solidale principalmente (o altri progetti di cooperazione) sostengono economie marginali in
vari paesi, prevalentemente dell’America Latina, dell’Asia, dell’Africa e alcune iniziative in Europa.
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Storia dell’Organizzazione

La cooperativa sociale di tipo "B" nasce nel 1998 da alcuni volontari e simpatizzanti
dell'Associazione Angoli di Mondo - Cooperazione tra i Popoli ONLUS con |'obiettivo di favorire
I'inserimento lavorativo di persone in situazione di disagio sociale. Essa opera inizialmente nella
sede di via Facciolati, 37 a Padova e presso la bottega di Riviera Mussato, 31 sempre a Padova,
occupandosi della raccolta e vendita di materiale usato e della promozione e vendita all'ingrosso e
al dettaglio di prodotti del Commercio Equo e Solidale.

Nell'anno 1999 la bottega viene trasferita dal civico 31 al 37 di Riviera Mussato - Padova.

Nell'anno 2003 la Cooperativa apre la bottega di via Barroccio dal Borgo, 10 a Padova con I'offerta
di materiale usato e prodotti del Commercio Equo. Nello stesso anno la cooperativa lascia l'unita
locale di via Facciolati ed inaugura una nuova sede in via Martiri della Liberta, 14 a Noventa
Padovana, con l'allestimento di un mercatino dell'usato, di un magazzino all'ingrosso di prodotti
alimentari e di artigianato del Commercio Equo e con uno spazio dedicato agli uffici amministrativi.

Tra il 2003 e il 2004 iniziano fruttuose collaborazioni con I'Associazione Stella del Sud di Cittadella
(PD) e I'Associazione L'Arcobaleno di Solesino (PD) che si concretizzano con I'entrata nella
compagine sociale delle due associazioni e la gestione di due botteghe di Commercio Equo e
Solidale gia attive nei rispettivi territori. Nello stesso periodo si inizia a gestire la custodia e la
guardiania di due centri di raccolta rifiuti.

Nel 2008 viene inaugurata la nuova bottega di Riviera Tito Livio, 46 a Padova, inizialmente gestita
in partnership con il Consorzio CTM Altromercato. Nel 2011 la Cooperativa lascia la storica sede di
Riviera Mussato e si trasferisce nella nuova bottega di via J. Da Montagnana, 17 a Padova, con
I'obiettivo di attivare un presidio civico in un quartiere considerato al tempo difficile.

Dal 2009 viene proposto un servizio di ristorazione solidale attraverso catering-coffee break per
eventi con la proposta di prodotti del Commercio Equo e Solidale e del Consumo Responsabile.

La cooperativa ha gestito il bar interno all'INPS- sede di P.za Insurrezione (Padova) dal 2002 al 2011.

Tra il 2012 e il 2013 la cooperativa stringe una collaborazione sperimentale con la proprieta del
parco Lonzina (Tramonte- Pd) per I'organizzazione di alcune serate e degustazioni a tema, inserendo
proposte etiche e del commercio equo al fine di valorizzare e restituire vitalita ad uno spazio che
era rimasto chiuso per lungo tempo.

Trail 2013 e il 2018 la cooperativa gestisce il Ristorante-pizzeria "Daltrocanto" di via Cristofori, 12/a
in Padova, luogo che sulla scia delle precedenti esperienze in ambito di ristorazione, ha I'obiettivo
non solo di dare ulteriore sbocco ai prodotti del commercio equo e solidale, biologici, provenienti
da filiere etiche, caporalato free, bio e Km0, ma anche quello di farli conoscere ad un pubblico piu
ampio e non necessariamente gia fidelizzato alle attivita della cooperativa, veicolando messaggi di
consumo responsabile. Il ristorante ospita numerosi eventi di carattere culturale: incontri con
produttori ed esperti, serate musicali e artistiche.



Nel 2014 viene integrata I'offerta di vendita della bottega di Riviera Tito Livio, 46 con I'avvio di uno
"spazio vintage" con diversi prodotti usati di abbigliamento, oggettistica, editoria, ecc. in continuita
con quanto proposto nelle altre sedi.

Alla fine del 2020 la cooperativa partecipa con successo al "Bando Meantime", a cura di Cescot
Veneto in collaborazione con il comune di Cittadella con I'obiettivo di ricevere in locazione
temporanea gratuita uno spazio commerciale sfitto. L'avvio, inizialmente previsto nel dicembre
2020, viene prorogato ad aprile 2021 a causa della situazione pandemica; pertanto, tra l'aprile e il
giugno 2021 la cooperativa avvia la gestione di un piccolo negozio di materiale usato e vintage
presso la Galleria Mantegna in via Indipendenza, 39/6 a Cittadella. Al termine del progetto viene
data continuita all'attivita con la stipula di un contratto di locazione per la gestione del negozio
attualmente in corso.

IN BREVE

® 1998

Costituzione Cooperativa Sociale presso la
sede di via Facciolati, 37 a Padova

2003 @

Apertura della bottega di via
Barroccio dal Borgo, 10 & Padova
Apertura mercatino dell'usato e
magazzino del Commercio Equo
presso via Martiri della Liberta, 14
a Noventa Padovana

® 2008

Apertura della bottega di Riviera Tite Livio, 46
a Padova

2011 ®

Chiusura della sede di Riviera Mussato, 37 e
apertura della nuova bottega di via Jacopo da
Montagnana, 17 a Padova

® 2013

Apertura de| ristorante pizzeria
"Daltrocanto”

® 2014

Apertura dello "Spazio Vintage" presso la sede
di Riviera Tito Livio, 46 a Padova

2018 @

Cessione del ristorante pizzeria
"Daltrocante” ad un'altra cooperativa

2021 T

Adesione al progetto "MeanTime" con avvio di
gestione di un piccolo negozio di materiale
usato e vintage presso la Galleria Mantegna in
via Indipendenza, 39/6 a Cittadella
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Valori e finalita perseguite
Come da Statuto, art. 3, I'Ente persegue le seguenti finalita e valori:

® PROMOZIONE DELLA PERSONA, INTEGRAZIONE SOCIALE E INCLUSIONE
LAVORATIVA DI PERSONE SVANTAGGIATE;

® |NFORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE dell’opinione pubblica su tematiche di
giustizia sociale, poverta;

® PROMOZIONE della solidarieta e dei diritti umani attraverso azioni economiche di
cooperazione sociale a supporto di filiere etiche.

| NOSTRI VALORI
Equita, Giustizia, Liberta, Benessere, Saggezza, Rispetto, Coscienza, Onesta, Trasparenza, Coerenza,
Solidarieta, Pace.

LA NOSTRA VISION

Migliorare la qualita della vita delle persone e dell’ambiente
attraverso un modello di impresa sociale basata su valori fondanti
quali giustizia, liberta e benessere dell’individuo e della comunita,

al nord come al sud del mondo.

LA NOSTRA MISSION

Il nostro intento é manifestare i valori di equita, saggezza, rispetto, coscienza e onesta attraverso
una maggiore trasparenza e coerenza nei processi interni ed esterni, una comunicazione che si fonda
sul dialogo e I'ascolto, un metodo di lavoro che si basa sulla consapevolezza e il rispetto delle regole
condivise, che favorisca I'attribuzione di deleghe basate sulla fiducia e ci consenta di individuare,
valutare e valorizzare le risorse per impegnarle al meglio, anche attraverso una costante attivita di
formazione interna ed esterna.

In questo modo potremo concretizzare un modello di impresa sociale che ha lo scopo di offrire beni
e servizi con un valore aggiunto etico ed ambientale, oltre che creare nuovi posti di lavoro.

Inoltre, continueremo ad impegnarci per migliorare la qualita lavorativa delle persone che formano
la cooperativa, ma anche la qualita di vita di persone svantaggiate del territorio e del Sud del mondo.

Continuando ad agire nel rispetto dell’ambiente, creando consapevolezza nelle persone attraverso
momenti educativi e di sensibilizzazione e concretizzando nuove progettualita.

www.angolidimondo.it




Valori, vision e mission qui riportati sono I'esito di un percorso formativo affrontato nel lontano
2016 il cui obiettivo era aggiornare i nostri principi fondanti, alla luce degli assetti cambiati dal
contesto storico e sociopolitico, dalla compagine differente della base sociale, rispetto al tempo
della fondazione.

Al percorso formativo e al dialogo con consulente, all’epoca, avevano partecipato alcuni soci
lavoratori e membri del Cda. La prima bozza di vision e mission fu poi condivisa, integrata e
finalmente approvata in questa formulazione definitiva dalla base sociale della cooperativa,
allargata in quell’occasione ai volontari delle associazioni socie.

Per verificare I'adesione a quella prima formulazione si e riproposta un’attivita di teambuilding
durante I'assemblea del maggio 2023 (immagini che seguono) che ha sostanzialmente riconfermato
i principi di riferimento.

Edutazione

ceeanno
SEMBPE O i
TRy 5

GIUETIZ 1A
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Sintesi attivita statutarie
Da Statuto, art. 4:

Promuovere e realizzare forme di commercializzazione di prodotti artigianali ed alimentari
provenienti dai paesi in via di sviluppo che siano legati alle organizzazioni nazionali ed
internazionali del commercio equo e solidale o che comunque rispettino i criteri e gli
obiettivi del commercio equo e solidale;

Gestire punti vendita per la commercializzazione dei prodotti delle proprie attivita;
Gestire la raccolta, la selezione e la vendita di materiali di recupero;
Gestire laboratori artigianali connessi al recupero e alla valorizzazione dei materiali raccolti;

Gestire sia in proprio sia in convenzione con enti pubblici, ecocentri attrezzati per la raccolta
e per la selezione dei materiali usati;

Gestire in proprio e/o per conto terzi bar, mense, servizi di catering e banqueting, ed altri
servizi connessi con la ristorazione collettiva;

Realizzare attivita informatiche (ad esempio laboratori di riparazione, programmazione,
corsi di formazione), rivolte principalmente al mondo del c.d. terzo settore, che oltre a
consentire inserimenti lavorativi possono offrire una formazione professionale di base per
persone da avviare al lavoro in strutture non protette;

Promuovere e realizzare attivita di ricerca e vendita di prodotti per un consumo
responsabile;

Svolgere attivita didattiche;

Produrre bollettini di informazione, giornali, audiovisivi e qualsiasi materiale d'informazione
ritenga utile;

Curare la diffusione e la vendita di materiali prodotti e di libri, posters, riviste, diapositive,
fotografie, audiovisivi, documenti, materiali didattici relativi alla realta della sofferenza e
dell'emarginazione.

Altre attivita svolte in maniera secondaria

Partecipazione a progettazioni per la valorizzazione di Beni Comuni e per la promozione
culturale del territorio, talvolta condivise con enti pubblici o con altre realta associative (es.
tavoli di lavoro tematici sui quartieri; passeggiate di “rilettura della citta”; percorsi di
rigenerazione urbana; “esplorazioni” di una Padova sostenibile, etc. ...);

Promozione della Lettura (adesione al Patto per la Lettura);

Prestito di allestimenti o materiali di recupero a supporto di iniziative culturali istituzionali
o realizzate da altre Associazioni;

Ospitalita presso le proprie sedi (o semplice diffusione) di iniziative culturali anche non
attinenti al proprio oggetto sociale, al fine di contribuire ad occasioni di socialita cittadina.
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STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE —

Consiglio di Amministrazione (CdA)

’assetto governativo della cooperativa al 31/12/2025 & desunto dall’Assemblea dei Soci del
12/05/2025, nella quale ¢ stato deciso che il Cda fosse composto da 7 membri, 6 dei quali eletti
dall'assemblea stessa e 1 designato dal Consiglio Direttivo dell'Associazione Angoli di Mondo
Cooperazione tra i Popoli ONLUS.

Nella stessa data e stato nominato anche il Revisore Legale nella persona del Dott. Giovanni Fonte.
Cda e Revisore Legale rimarranno in carica fino al 2028

Nel percorso di preparazione al rinnovo delle cariche nel corso del 2025 & stata promossa la
partecipazione a due importanti momenti informativi e di riflessione con lo scopo specifico di
incentivare il ricambio e favorire le candidature, ma in generale di rendere meno ostico il ruolo di
amministratori.

e il percorso “ll Buon Consiglio” organizzato da Altromercato tra maggio 2024 e maggio 2025
e rivolto ai soci: vi hanno partecipato per Angoli di Mondo 2 soci e/o volontari in forma
completa (11 incontri), 5 soci e/o volontari in forma parziale (4 incontri) .

e Un percorso interno “Verso il nuovo consiglio”, in 3 incontri, ideato dal presidente,
sull’esempio del precedente, ma piu prettamente orientato alla vita e ai contenuti
dell’oggetto sociale della cooperativa: vi hanno partecipato in 7 persone.

Consistenza e composizione del Consiglio di Amministrazione
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Alberto Graziotto M | 41| 12/05/2025 nessuno 6 Presidente
Marco Pulze M 42 | 12/05/2025 nessuno 4 Consigliere Vicepresidente
Giacomo Traverso| M 54 | 12/05/2025 nessuno 1 Consigliere
Giovanna Gabrieli F 57 | 12/05/2025 nessuno 2 Consigliere
Valentina Puato F 41 | 12/05/2025 nessuno 1 Consigliere
Stefano Toma M | 39 | 12/05/2025 nessuno 1 Consigliere
Roberto Rigato* F 65 | 12/05/2025 nessuno 3 Consigliere

*Rappresentante di persona giuridica o societa

di cui maschi

di cui femmine

di cui persone svantaggiate

di cui persone normodotate

di cui soci cooperatori lavoratori

di cui soci cooperatori volontari

= INO|N[O N U

di cui rappresentanti di soci persone giuridiche o societa

Attivita degli organi di governo e base sociale

Durante le sedute del Consiglio di Amministrazione vengono puntualmente esaminati i dati
provenienti dal controllo di gestione le cui evidenze contribuiscono ad individuare i correttivi e le
linee d'indirizzo da seguire.

Nel corso del 2025 si sono tenute due Assemblee dei Soci in data 12 maggio e 1° settembre. Nella
prima sono stati votati il Bilancio d’esercizio e il Bilancio Sociale 2024. E stato inoltre approvato un
nuovo Regolamento sui Ristorni, la nomina del Revisore Legale e sono state rese note all’Assemblea
le evidenze dell’ultima Revisione della Cooperativa. Infine, sono stati posti in votazione il numero
dei membri del Consiglio di Amministrazione, la presenza di un membro nominato dall’Associazione
Angoli di Mondo Cooperazione tra i Popoli ONLUS ed infine I'elezione del nuovo consiglio.
Nell’assemblea del 1° settembre I'assemblea ha votato sul compenso degli amministratori e ha
affrontato il tema dell’avanzamento del progetto di trasferimento della sede di Noventa Padovana.
Infine, & stata infine presentata una bozza del Documento Strategico 2025-2028.

Nel 2025 il CdA si e riunito 13 volte. Il Consiglio si impegna a dare informazioni sull’andamento
economico della cooperativa ogni qualvolta i soci ne facciano specifica richiesta. Nei report
vengono evidenziate le situazioni debiti/crediti, 'andamento degli incassi di ciascun settore, le
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criticita e le prospettive nel medio periodo. Ogni mese I'amministrazione presenta al CdA e ai
responsabili che ne facciano richiesta i dati aggiornati del Controllo di Gestione, i dati
sull’landamento delle vendite al dettaglio e specifici report sul personale. Il presidente e i consiglieri
eletti nel maggio 2025 hanno redatto un documento di indirizzo strategico 2025-2028 nel quale
sono stati esplicitatii principali obiettivi dell’azione amministrativa, oltre agliincarichi e alle deleghe
attribuite ai singoli consiglieri.

Secondo quanto previsto dall'art. 3 dello Statuto (scopo mutualistico), la Cooperativa si ispira ai
principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale agendo sempre in rapporto ad
essi.

Tra questi principi vi sono: la mutualita, la solidarieta, la democraticita, I'impegno, I'equilibrio delle
responsabilita rispetto ai ruoli.

Si ritiene di aver sempre adempiuto a questi principi e in particolare di aver informato e consultato
periodicamente la base sociale in merito a questioni particolarmente rilevanti e fondamentali per
I'assetto della cooperativa. Gli attuali organi amministrativi ritengono di aver in pil occasioni
assunto decisioni tenendo conto dei riscontri giunti dai soci e dal gradimento di questi ultimi,
esercitando I'equilibrio delle responsabilita rispetto ai ruoli ed evitando il piu possibile le decisioni
imposte dall'alto.

CONSISTENZA E COMPOSIZIONE SOCI:

18 Soci cooperatori lavoratori

20 Soci cooperatori volontari

4 Soci cooperatori persone giuridiche
TOTALE SOCI: 42

PARTECIPAZIONE DEI SOCI E MODALITA (ULTIMI 3 ANNI):

Assemblea dei

2023 Soci 20-mag 5 59 7
Assemblea dei
2024 Soci 11-mag 3 42 5
Assemblea
2025 dei Soci 12-mag 9 76 6
Assemblea
2025 dei Soci 1-sett 4 68 2
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PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
Composizione del personale

Il personale impiegato al 31/12/2025 ammontava 18 soci lavoratori e 7 dipendenti.

Durante I'anno 2025 sono state fatte due call pubbliche che hanno portato a 2 nuove assunzioni di
dipendenti a tempo determinato con contratto part-time. Cinque dipendenti sono passati ad un
contratto a tempo indeterminato, mentre a 2 dipendenti € stato rinnovato un contratto a tempo
determinato. Vi sono state le dimissioni di due soci lavoratori mentre un dipendente non ha
rinnovato il contratto.

Del totale dei 25 lavoratori con contratto subordinato, sei (6) di essi presentano uno svantaggio
certificato e nello specifico: (3) presentano una disabilita fisica e/o sensoriale L 381/91, tre (3)
persone con disabilita psichica L 381/91.

Composizione per genere Tipologia di Contratto

@® maschi @ femmine @ Indeterminatc @ determinato
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Composizione per eta Livello d'istruzione

. licenza media @ diploma @ laurea triennale
@® under3s @ 3550 @ over50 @ laureamagistrale @ altro

Anzianita lavorativa (anni)

® anzianita>11 @ anzianitdtracell @ anzianita<6
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RISORSE UMANE - Formazione del Personale

In coerenza con gli obiettivi di implementazione e rafforzamento delle competenze professionali,
connessi al piano d’impresa, si € avviato un percorso volto all’individuazione dei fabbisogni
formativi interni. Imprescindibile & stata la necessita di raccogliere lo stato dell’arte a partire
proprio dal confronto con i lavoratori.

Pertanto, nel corso del 2025 (febbraio-aprile) € stata impostata una indagine strutturata, tramite
un ciclo di interviste in profondita a soci lavoratori e dipendenti, volto ad indagare sostanzialmente
tre principali ambiti: la conoscenza rispetto alle attivita della cooperativa, I’auto-percezione di sé e
eventuali ambiti di miglioramento.

Gli stessi punti erano stati misurati tramite un questionario anonimo rivolto ai volontari nel 2024.

Per entrambe le rilevazioni, questi erano gli obiettivi, dichiarati e condivisi tramite comunicazione
apposita:

o effettuare una ricognizione dello stato di conoscenza degli obiettivi che muovono le nostre
attivita e dei valori caratterizzanti della nostra organizzazione;

e migliorare strumenti e prassi, rilevando fabbisogni specifici, formativi e professionali in
ottica di miglioramento continuo che permetta maggiore efficacia ed efficienza;

e raccogliere input per individuare le priorita d'azione in prospettiva futura;

mirare al rafforzamento della coesione nella base sociale, fattore non marginale della

nostra forma giuridica

La programmazione e la gestione delle interviste ai lavoratori, in orario di lavoro, sulla base di una
scaletta condivisa dalla referente alla formazione del personale, & stata affidata ad una volontaria
di Servizio Civile con il profilo idoneo di psicologa del lavoro, per garantire sufficiente distacco e
liberta di espressione da parte dei colleghi in anonimato.

Tra criticita, spunti di miglioramento e occasione di riflessione emerge ad ogni modo un senso di
appartenenza e valoriale condiviso, come da alcune risposte alla domanda “Cos’é per te Angoli di
mondo?”

Un grande magazzino dove siamo
tutti dei topolini, come una famiglia
ma dove ognuno segue le proprie
esigenze.

E un belllambiente ed é valori, parola
sentita secondo me da tutti quelli che ci
lavorano. Stiamo facendo qualcosa che
nel nostro piccolo pud migliorare il mondo.

Una bomba a mano che pud
esplodere come potenziale, ma
anche se non viene gestita.

E stata la mia salvezza. Una grande
impresa che dovrebbe aver pil fiducia
in sé. Bisogna aver coraggio di osare
perché le potenzialita ci sono. E una
bellissima realta che offre tanto, mi
piace inteffacciarmi con i ragazzi e
vedere quanto migliorano.

z 7 Condivisione e accessibilita.
Una bella cooperativa di persone che

sanno fare il loro lavoro.

Mi fa piacere partecipare
a quello che era un
esperimento trent'anni fa
che poi & molto riuscito,
non & una cosa banale.

Un approccio alla vita. Casa.

Angoli mi fa star bene, & un lavoro che
faccio con molto piacere. Sono molto
fortunata.

Una cooperativa sociale con tante
mansioni.

Ricchezza di
valori e persone.

Al di 14 del lavoro & stataed & una
bella opportunita di visione di certi
aspetti del mondo, dell’ambiente,

A me piace il fatto che angoli cerchi di stare in
piedi con le sue forze, senza finanziamenti o
gare di appalti. Mi piace pensare che abbiamo

un riscontro concreto se le persone apprezzano Un luogo di che apre gli occhi e la mente rispetto
il nostro lavoro. Ci da unacerta llbe_rla‘ e condivisione (di valori a cose che non conoscevi.
autonomia che & una bella cosa. Mi piace che e lavoro).

non siamo una realta cosi grossa e non ci si )

“spersonalizza”. Tutti ci conosciamo e ci

- - Un mondo di scambio di tantissime idee,
trattiamo come persone e non come mansioni.

voci, progetti, molto indefinito ma con bei
valori. E come se Angoli avesse la sua
personalita, a volte ingestibile.

Un bell'ambiente.

Sosteniblita, io vedo tutto il cerchio

dell'usato che si apre con uno
sgombero e si chiude con una
consegna. E bello vedere che da
molto accesso alle persone.

Una parte di me, una cosa
che mi assomiglia. E stata
anche una forma di crescita,
un'evoluzione per il mio
mondo e fonte di educazione.

Un luogo dove ho trovato
accoglienza, attenzione alla persona
€ un posto sereno per lavorare.
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Dal report delle interviste, condiviso con il Cda, sono emersi alcuni temi utili alla progettazione del
nuovo piano formativo, di cui una parte essenziale e stata ideata e fatta convergere all’'interno dei
percorsi formativi FON Coop erogati da Irecoop tra giugno 2025 e febbraio 20262. | partecipanti
che hanno beneficiato di uno o pil percorsi sono stati 10 nel 2025.

Nonostante i costi del formatore fossero effettivamente coperti dal finanziamento di cui abbiamo
fruito, I'investimento da parte della cooperativa & stato oneroso in termine di organizzazione e di
ore lavoro dedicate.

SOFT SKILLS PER IL RESPONSABILE DI FUNZIONE: LO SVILUPPO DELLE | 5 16 (giugno — luglio)
SOFT SKILLS PER IL MANAGEMENT

FACILITARE UN’EFFICACE COMUNICAZIONE INTERNA + LA GESTIONE | 7 20 (settembre-novembre)
DELLE DIVERGENZE NEL PROPRIO GRUPPO DI LAVORO

STRUMENTI E STRATEGIE PER CONDURRE GRUPPI DI LAVORO 5 12 (novembre)

Parallelamente al piano FON Coop, la cooperativa ha scelto di far partecipare due referenti ad
un’altra proposta formativa specifica, sempre a cura di Irecoop, relativa all’inserimento lavorativo
di persone di difficile occupabilita: rispettivamente per operatore (50 ore) e coordinatore (45 ore).

L'impianto dei contenuti ha fornito diversi spunti inerenti al rafforzamento del comparto risorse
umane/ formazione. Valore aggiunto della partecipazione al percorso & stato sicuramente il
confronto con altre organizzazioni: strumenti e metodi, gestione e opportunita saranno oggetto di
discussione con colleghi per interpretazione e “traduzione” all’interno della specifica realta di Angoli
di Mondo.

2|l percorso si & esaurito con I'ultimo percorso “Tecniche partecipative per rendere efficaci le riunioni” (12 ore) svolto
tra gen e feb 2026. A conclusione dell’intero piano 25-26 ¢ stato realizzato un questionario di valutazione dei
percorsi agli 11 operatori che vi hanno partecipato e si sono ottenute risposte da parte di 8.
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Tirocini e percorsi per lavori di pubblica utilita

Angoli di Mondo, in qualita di cooperativa sociale di tipo B, € tenuta ad avere al suo interno il 30%
di lavoratori svantaggiati.

Inoltre, in coerenza con questo approccio, oltre ad avere assunto alcuni lavoratori svantaggiati a
tempo indeterminato, la cooperativa accoglie altre persone in situazione di disagio attraverso
percorsi di inserimento socio-lavorativo, in accordo con enti e istituzioni del territorio.

La struttura offre diverse modalita di inserimento, adattabili alle esigenze e ai percorsi individuali:

o Tirocini formativi: Percorsi di apprendimento pratico con obiettivi chiari e tutoraggio
dedicato.

e Percorsi personalizzati: Piani di inserimento costruiti su misura per ogni persona.

e Inserimenti da UEPE: Accogliamo persone inviate dall'Ufficio Esecuzione Penale Esterna,
offrendo opportunita di lavoro di pubblica utilita e reinserimento sociale.

e Progetti di Inserimento Specifici: Collaboriamo con SIL (Servizio Inserimento Lavorativo),
PUC (Progetti Utili alla Collettivita) e RIA (Reddito di Inclusione Attiva).

e Inserimento di Persone con Disabilita Fisiche: Ci impegniamo a garantire |'accessibilita e
I'adattamento degli ambienti e delle mansioni, con valutazioni ergonomiche e piani
personalizzati.

Gli obiettivi che si vogliono raggiungere attraverso i progetti di inserimento sono i seguenti:
e Favorire il reinserimento sociale e lavorativo.
¢ Sviluppare competenze professionali e personali.
e Promuovere l'autonomia e l'inclusione sociale.
e Migliorare la qualita della vita.

e Valorizzare le capacita individuali.

TABELLE DI RIEPILOGO:

Tirocinio inclusione sociale 2 410

Tirocinio di inserimento/re- inserimento

lavorativo 1 500

Inserimenti SIL 2 748,5
Progetto PRO 3 777,5
Totale 7 2436
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Messa alla prova — Pubblica utilita 20 1803
Totale 20 1803

Rimane attiva la disponibilita della cooperativa al progetto PRO - Potenziamento Risorse per
I’Occupabilita promosso da Veneto Lavoro, dai servizi SIL delle aziende ospedaliere ULSS 5 e ULSS
6, dalle organizzazioni di rappresentanza della cooperazione Confcooperative e Legacoop, e con il
contributo delle Fondazioni Oggi e domani e Cariparo.

Il progetto nasce dalla constatazione che il meccanismo di funzionamento del collocamento mirato
L. 68/99 e delle politiche regionali in tema (voucher rafforzato) funzionano bene con i disabili lievi,
ma mostrano difficolta nel fornire una risposta ai disabili piu gravi. Si tratta prevalentemente di
persone con disabilita psichica / intellettiva, prive di precedenti esperienze di lavoro o con tentativi
di inserimento al lavoro non riusciti che necessitano di percorsi di avvicinamento al lavoro lunghi
con sviluppo di competenze pre-lavorative e lavorative.

Nell’ambito dell’attivita info-educativa, la cooperativa mantiene attive le diverse convenzioni con
alcune delle principali istituzioni universitarie della regione (UNIPD, Universita di Verona, Ca’ Foscari
di Venezia) per I'accoglimento di richieste di tirocinio da parte di studenti universitari di differenti
corsi di studio, sia triennale che magistrale (in prevalenza: Scienze Politiche, Human Rights, Local
Development; ma anche Scienze dell’educazione, Psicologia, Economia, Agraria).

In questo senso, da alcuni anni & tenuta traccia delle richieste pervenute tramite apposito form
(raggiungibile dal sito), cui segue uno scambio di contatti e approfondimenti per la valutazione del
candidato, un eventuale colloquio per I"'ammissibilita/compatibilita con il progetto formativo
proposto. Ai tirocinanti, infine, si sottopone un questionario di valutazione alla fine del servizio,
con lo scopo di raccogliere suggerimenti e migliorare I'offerta.

Universitari coinvolti 2 2 2

Monte ore totali 440 750 555

Segnaliamo che anche quest’anno abbiamo ospitato alcuni studenti tramite attivazione percorsi
PCTO
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Volontariato
IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

A maggio 2025 hanno preso avvio 4 volontari di Servizio Civile Universale (SCU) attivati tramite il
progetto “Giovani in Movimento” coordinato dal Movimento di Volontariato Italiano (MoVl) in
collaborazione con Bottega Solidale di Genova, con cui e stata condivisa la progettazione, alcuni
moduli formativi e la partecipazione a diverse iniziative di incontro. Tra tutte segnaliamo quella dei
nostri volontari al Festival 4 Passi a Treviso (21-22novembre 2025), in cui hanno potuto incontrare
altri volontari impegnati nelle varie botteghe di commercio equo del Triveneto.

| volontari, come previsto da progetto, hanno avuto modo di intervenire nei vari ambiti di azione
della cooperativa. In particolare, hanno affiancato gli operatori nell’attivita info-educativa e nella
promozione dell’economia solidale presso le sedi, cosi come durante eventi organizzati sul
territorio, portando la loro testimonianza in diversi contesti e rivolgendosi a diversi target. Hanno
avuto, inoltre, assegnati incarichi personali attribuiti in linea a profili, competenze e aree di
interesse.

Nel corso del 2025 hanno sostenuto i loro programmi di formazione generale (42 ore) e specifica
(72 ore), cui talvolta sono stati affiancati altri volontari e soci lavoratori, in ottica di condivisione e
integrazione.

Si & proceduto inoltre alla progettazione 2025/2026 per nuovo bando con capofila La Bottega
Solidale di Genova.

W, il _
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| VOLONTARI

L’organico della cooperativa vede la presenza di 20 soci volontari che, assieme ai volontari delle tre
associazioni socie (circa 120), contribuiscono con il loro servizio al perseguimento degli scopi
dell’ente. | volontari operano in tutte le sedi con diversi compiti, che vanno dalla raccolta e selezione
del materiale usato, alla gestione delle varie attivita dei punti vendita fino all'organizzazione e alla
partecipazione ad eventi e manifestazioni, ecc.

P—
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Reti e collegamenti con altri enti del terzo settore
La cooperativa lavora in stretta collaborazione con le seguenti associazioni, che fanno anche parte
della base sociale:

= Angoli di Mondo - Cooperazione tra i Popoli onlus — Padova
=  Stella del Sud - Cittadella (PD)
= |'Arcobaleno - Solesino (PD)

In quest’ottica, nel CdA della cooperativa € da sempre presente un rappresentante dell’associazione
Angoli di Mondo Cooperazione tra i Popoli ONLUS, il quale partecipando e condividendo le scelte
strategiche dell’organizzazione, facilita i passaggi interni tra le due realta.

Le associazioni si occupano prevalentemente del supporto alla gestione operativa dei diversi punti
vendita nei territori (orari di apertura-chiusura; turni volontari; allestimenti; riordino...) e di
promuovere il Commercio Equo e Solidale e il Consumo Responsabile nelle relazioni locali,
partecipando anche in collaborazione o a nome della cooperativa, a diversi eventi.

Cio avviene anche nell’'ambito dell’ideazione e realizzazione di percorsi info-educativi rivolti alle
scuole; all’occorrenza le associazioni si avvalgono del supporto dei soci-lavoratori della cooperativa,
in linea con I'accordo in vigore finalizzato alla collaborazione per attivita trasversali ai due enti.

Con l'obiettivo di rendere piu forte ed efficiente la presenza di Angoli di Mondo in provincia di
Padova, le quattro organizzazioni operano insieme in un unico sistema, delegando alcune funzioni
alla cooperativa come I'amministrazione, la gestione e la formazione del personale, alcuni acquisti
stagionali e periodici e la logistica dei trasporti.

ANGOLI DI MONDO COOP. SOCIALE E SOCIA DI:
* Equo Garantito* - Assemblea Generale Italiana del Commercio Equo e Solidale (*siamo
iscritti al Registro delle organizzazioni italiane come organizzazione di Commercio Equo e
Solidale aderente al sistema certificato di garanzia World Fair Trade Organization)

= Altromercato, Impresa Sociale

= Altreconomia Societa Cooperativa

* Viaggi e Miraggi Societa Cooperativa Sociale
* Confcooperative - Federsolidarieta

* Enostra Societa Cooperativa

* Banca Popolare Etica (da dicembre 2025)

equo X
q dfdl t| t0® Altroconomia E——

www.equogarantito.org

N - -
7 viaggitiniraggi..
altr@yeasew o e 'fl?s"a
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MAPPATURA DEI PRINCIPALI STAKEHOLDER
MODALITA DI COINVOLGIMENTO DEI PRINCIPALI STAKEHOLDER:

TIPOLOGIA

STAKEHOLDER MODALITA COINVOLGIMENTO INTENSITA

Riunioni periodiche con responsabili di sede/settore (es. riunioni
di coordinamento) o con gruppi di lavoro e referenti in merito a
progetti specifici e /o aggiornamento su incarichi e deleghe
affidati;

Confronto su proposte presentate dal CdA,

Soci lavoratori e Comunicazioni istituzionali e non a mezzo posta elettronica ed Co-progettazione
dipendenti. ordinaria; Consultazione

Comunicazioni veloci e scambi di opinioni tramite gruppi di
messaggistica istantanea (Whatsapp);

Incontri individuali con lavoratori al fine di affrontare e risolvere
specifiche problematiche;

Rilevazioni qualitative (interviste in profondita) e/o feedback
(questionari) per la valutazione di percorsi formativi.

Comunicazioni istituzionali o dedicate a mezzo posta elettronica
ed ordinaria;

Presentazione e condivisione delle proposte durante le assemblee
dei soci con eventuali deliberazioni o altri incontri (favorita la
partecipazione da remoto in caso di impossibilita alla presenza

Soci fisica); Consultazione
Disponibilita a singoli approfondimenti su richiesta;
Informazioni comunicate tramite newsletter periodica
(periodicamente si verifica che i nuovi soci conoscano il canale

informativo delle newsletter aperta anche all’esterno, e, dunque
anche a loro).

Tirocinanti e
volontari Servizio
Civile

Rilevazioni anonime o feedback da percorsi formativi e iniziative Consultazione

specifiche; (In)formazione
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Clienti /utenti

Informazione sui principali eventi, iniziative, promozioni
attraverso newsletter;

Aggiornamento costante del sito internet e delle pagine social
(Facebook, Instagram) per variazioni/orari, attivazione nuovi
servizi, ma anche per promozioni, segnalazione di iniziative,
campagne, proposte culturali;

Approfondimento relativo alle tematiche dell’economia solidale e
alle filiere anche nella relazione o nello spazio di vendita;

Tali scambi rispecchiano la vocazione non unicamente
commerciale delle nostre attivita.

Informazione

Fornitori partner

Scambi funzionali alla gestione delle attivita caratterizzanti ed
eventuali richieste di approfondimento e formazione al fine di
migliorare la conoscenza dei prodotti e delle competenze
trasversali (marketing, comunicazione, servizi ai clienti, ecc.).

Tali scambi rispecchiano la vocazione non unicamente
commerciale delle nostre attivita, prevista anche dalla mission

Infatti, le organizzazioni di Commercio Equo e Solidale, per
definirsi tali, sono tenute anche a svolgere attivita info-educativa.

co-progettazione

Sulla base di alcuni criteri interni di orientamento, viene scelto il

fornitori fornitore non solo rispetto alla convenienza economica e alla prestazione
utenze/materiali di | competenza, ma anche sulla base di un profilo etico relativo a servizi
consumo impatti ambientali o sociali, nonché ad una vicinanza territoriale e (loro a noi)
relazionale.
Fornitura di servizi vari tra cui: fornitura di prodotti da filiere
Pubblica etiche per eventi; servizi di sgombero; interventi info-educativi. prestazione
Amministrazione e servizi
altre organizzazioni | L@ scelta della PA nei nostri confronti e spesso orientata e
no profit determinata da principi di sostenibilita che rappresentiamo nel (noi a loro)
territorio.
Pubblica

amministrazione e
altre organizzazioni
no profit (partner)

Partecipazione a progettazioni in rete per I'ideazione, la gestione
di eventi, interventi culturali, fiere, etc.

co-progettazione

Collettivita

Informazione e approfondimento tramite canali di comunicazione
(sito web, social, newsletter...) e tramite presenza sul territorio.

Iniziative di sensibilizzazione sul territorio e partecipazione ad
eventi, fiere, convegni aperti al pubblico (differenti target in base
al contesto).

informazione
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Negli ultimi anni, Angoli di Mondo ha condotto diverse raccolte dati rispetto alla valutazione dei
servizi e delle proposte elargite, cosi come rispetto alla percezione o alle aspettative che alcuni
stakeholder (volontari, soci lavoratori, clienti, tirocinanti etc...) potessero avere.

Solo per citare le ultime:

2025-ciclo di interviste in profondita rivolte a tutti i soci-lavoratori e dipendenti (febbraio-maggio)
2024-questionario anonimo rivolto ai volontari “Quante ne so” (60 questionari compilati ottobre-novembre)
e prima restituzione dicembre 2024

2023- profilazione stakeholders attivata tramite canali social;

2022- questionario elaborato internamente, sulla base di una precedente traccia, rivolto ai frequentatori del
mercatino dell’'usato di Noventa Padovana;

2021- indagine nazionale (progetto Modacult — Universita Cattolica di Milano) rivolto a stakeholder esterni.

| diversi approfondimenti e le rilevazioni citati, cosi come alcune elaborate in passato, avevano lo
scopo di indagare prevalentemente questi ambiti:
o la conoscenza della nostra organizzazione
o larelazione degli interlocutori con la nostra organizzazione
o la conoscenza degli utenti rispetto ai macro ambiti Commercio Equo e Solidale, Economia
Circolare
o le abitudini di acquisto e altri comportamenti legati a consumo, servizi utilizzati o di
potenziale interesse

Si riferisce, inoltre, che spesso, per misurare il gradimento di alcune iniziative cosi come per valutare
I’erogazione di alcuni servizi e prestazioni, si sono elaborate rilevazioni tramite questionari anonimi o meno.
Ad esempio, a conclusione dei tirocini universitari, da diversi anni, viene somministrato un questionario per
la valutazione del percorso, aperto anche a suggerimenti e raccomandazioni utili per noi.
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OBIETTIVI INTERNI

| nostri work in progress

In linea con le direttrici del piano programmatico 2025-2028, Angoli di Mondo ha individuato una
serie di obiettivi strategici prioritari che guideranno la nostra evoluzione nel prossimo futuro. Il
primo grande traguardo riguarda il trasferimento e la riorganizzazione dei flussi di lavoro
all'interno delle due nuove sedi individuate. Questa transizione logistica non rappresenta un
semplice spostamento fisico, ma si configura come una preziosa occasione per avviare profondi
processi trasformativi nel nostro modello operativo, ottimizzando I'efficienza e la qualita dei servizi.

Per accompagnare e valorizzare questo passaggio, € in fase di sviluppo una campagna di
comunicazione dedicata: |'obiettivo non e soltanto informare la comunita e i portatori di interesse
in merito al trasferimento, ma cogliere l'opportunita per rafforzare il nostro messaggio
istituzionale. Vogliamo raccontare con ancora pil forza il nostro impatto nel mondo del riuso e del
commercio equo e solidale, consolidando il legame di trasparenza con i donatori e i cittadini.

Parallelamente all'evoluzione strutturale, la Cooperativa intende investire sul proprio capitale
umano. In continuita con le azioni gia intraprese, proseguiremo nel potenziamento formativo
interno, essenziale per coltivare una cultura di coinvolgimento proattivo. All'interno di questo piano
di sviluppo delle competenze, una centralita assoluta sara data alla valorizzazione e al
potenziamento della figura dell'operatore del riuso. Attraverso moduli formativi specifici, miriamo
a fornire a questi operatori strumenti sempre pil avanzati per la valutazione e la valorizzazione dei
beni, riconoscendo il loro ruolo cruciale come motore della nostra economia circolare e inclusiva.

Prospettive future

Per garantire un'evoluzione solida e sostenibile, il Consiglio di Amministrazione intende proseguire
lungo le direttrici gia tracciate dal piano strategico, agendo in modo sinergico su due fronti
fondamentali per rafforzare gli assetti della societa:

Ambito economico - finanziario - societario:

La priorita & il consolidamento e il monitoraggio costante della stabilita finanziaria della
Cooperativa. Questo traguardo di lungo periodo sara perseguito attraverso I'aumento delle riserve
e la ricerca di nuove fonti di finanziamento diversificate, sia a credito che a fondo perduto. In
un'ottica di gestione responsabile e trasparente del bilancio, il CdA ritiene tuttavia doveroso
sottolineare un aspetto fondamentale: i significativi investimenti previsti per I'acquisto di una
delle due nuove sedi e I'avviamento delle stesse comporteranno fisiologicamente, in una prima
fase transitoria, una contrazione degli utili di gestione. Questa temporanea flessione & stata
attentamente preventivata e si configura come un passaggio necessario per sostenere |'evoluzione
strutturale dell'Ente e ottimizzare i costi futuri.



Dal punto di vista societario, il CdA valutera, qualora se ne presentasse la necessita per assecondare
i futuri riassetti organizzativi, un eventuale aggiornamento dello statuto. Parallelamente, la
Cooperativa si impegnera in un'attiva ricerca di nuovi potenziali soci che si rispecchino
profondamente nei valori etici della nostra realta, alimentando la cultura della partecipazione
proattiva. Un'attenzione particolare sara rivolta anche allo sviluppo di iniziative di welfare
aziendale volte a incrementare la soddisfazione del personale e a favorire un clima aziendale
positivo.

Ambito organizzativo - produttivo - commerciale:

Sul fronte operativo, I'impegno a innovare e ampliare i servizi trovera espressione concreta nella
realizzazione di un nuovo mercatino dell'usato e di un nuovo centro di selezione e recupero. Per
arricchire e diversificare i nostri servizi, I'azione si sviluppera inoltre su questo ambito strategico:

o Digitalizzazione e multicanalita: Per rispondere alle nuove tendenze di consumo, verranno
potenziati e implementati canali di vendita online (in particolare per il settore
dell'abbigliamento), al fine di raggiungere un pubblico pil ampio e massimizzare i ricavi
destinati alla nostra missione.

Per supportare questa riorganizzazione, sara essenziale governare il cambio generazionale,
mantenendo costantemente aggiornato |'organigramma e revisionando i ruoli per definire con
chiarezza le responsabilita. Infine, la Cooperativa continuera a entrare nelle giuste reti e
partnership strategiche, rafforzando le collaborazioni territoriali con altri enti per consolidare il
proprio ruolo di promotrice di un'economia pil giusta, circolare e inclusiva.
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Organigramma funzionale ai processi
Anche l'organigramma oggi in vigore ¢ in fase di revisione in previsione dei nuovi flussi di lavoro
che si adatteranno all’organizzazione delle nuove sedi.
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OBIETTIVI E ATTIVITA

Perseguiamo l'intento di essere un modello di riferimento come impresa sociale sostenibile, con
I'obiettivo di generare ricadute di valore a livello locale attraverso |'occupazione di soggetti
svantaggiati, favorendo pratiche di redistribuzione della ricchezza a livello macro-economico e
attraverso la promozione di filiere eque ed etiche che garantiscono la tutela dei diritti.

NOI E L’AGENDA 2030

| 17 obiettivi per lo sviluppo sostenibile che i 193 paesi membri dell’ONU si impegnano a perseguire
entro il 2030 sono ormai diventati un riferimento per le azioni che orientano il lavoro di istituzioni,
enti del terzo settore e cittadini.

Rispetto al nostro impegno a riguardo, possiamo innanzitutto confermare che molti ambiti sono
ampiamente coperti dai 10 principi del Commercio Equo Solidale, storicamente antecedenti.

Le scelte di un consumatore del Commercio Equo hanno effetti concreti per i Sustainable
Development Goals (SDGs).

Tra questi, vanno nominati sicuramente: I'obiettivo n. 2 Fame zero, il n. 5 Parita di genere, il n. 8
Lavoro dignitoso e sviluppo economico, il n. 12 Consumo e produzione responsabili, il n. 13 Buone
azioni per il clima, il n. 16 Pace e giustizia ed infine I'obiettivo n. 17 Alleanza per la sostenibilita.
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Dimensioni di valore e obiettivi di impatto

Dimensioni di valore Sottodimensioni Obiettivi di impatto (IG — Impact Goal)

Al 31/12/2025 la Cooperativa presentava nel proprio organico
6 persone svantaggiate. Nel corso dell’anno sono continuati nr.
2 tirocini con I'ULSS 6 Euganea e 3 tirocini del Progetto PRO
(cfr. pag 17).

In generale il focus su cui si fonda I'impresa & quello della
dignita della persona, anche attraverso il lavoro o la
formazione professionale, che diventa innanzitutto occasione
per mettersi in gioco, e, poi, luogo della relazione e del
riconoscimento delle proprie potenzialita umane.

Nel Commercio Equo e Solidale questo elemento ha promosso
I'accesso al mercato per piccoli produttori marginalizzati,
favorendo in particolare proprio la non discriminazione verso
categorie specifiche della popolazione (donne, disabili etc.) el
loro empowerment; parallelamente, in maniera coerente, la
scelta di esser cooperativa di tipo B rispondeva alla volonta di

Capacita di favorire
lavoro dignitoso,
localmente e non

PEOPLE Benefici in termini di incidere localmente dando opportunita concrete per persone
qualita della vita fragili.
(salute, autonomia di La cooperativa si propone di svolgere anche in primo luogo la
mantenimento, funzione di aggregatore sociale e interculturale: il lavoro,
acquisizione o infatti, permette uno scambio quotidiano tra persone di
valorizzazione di diversa eta, provenienza, lingua, cultura e religione e che
competenze...) attraverso esso possono abbattere pregiudizi e apprezzare
invece la peculiarita della diversita.
A titolo esemplificativo, su 25 lavoratori, a fine 2025, oltre alla
nazionalita italiana, sono presenti altre 4 nazionalita.
Si conferma I‘attenzione alla non discriminazione e alla parita
di genere. L'inserimento in organigramma dell’area risorse
umane e della formazione del personale attestano la volonta di
occuparsi anche della crescita personale e professionale delle
persone, per favorirne I'autonomia e il benessere.
. . Anche questa dimensione & insita nella nostra filosofia e
Attivita di conservazione .
azione.
e tutela dell'ambiente;
Per quanto riguarda il settore dell’'usato, la natura stessa
dell’attivita di recupero risponde all’obiettivo di ridurre gli
. . impatti ambientali. Cio avviene grazie all’attivita di sgomberi a
PLANET Promozione di

domicilio (nr. 303) e consegne di materiale usato (nr 163),
sottratto in tal modo alla destinazione di rifiuti quali secco non
riciclabile. 1l materiale non vendibile, inoltre, riusciamo a
di vista ambientale dividerlo in plastica, carta, ingombranti, tessile, legno.

comportamenti
responsabili da un punto

Pur non essendo in possesso di dati quantitativi dettagliati
circa il conferimento di rifiuti, abbiamo indicato invece
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nell’apposita sezione i dati relativi alle quantita inviate al
corretto smaltimento. Inoltre, in tutte le sedi € abitudine la
pratica della raccolta differenziata.

Il criterio 10 del Commercio Equo e Solidale parla non solo di
tutela dell’ambiente (piu DEL 60% dei prodotti sono certificati
biologici), ma anche di contrasto al cambio climatico.

Infatti, diversi produttori del commercio equo sono impegnati
in programmi di riforestazione (Norandino Peru, Soppexca,
Nicaragua), o adeguamento e efficientamento energetico
(Meru Herbs).

Spesso queste informazioni son state divulgate tramite
campagne di comunicazione mirata giunta dalle centrali e
ricondivisa tramite materiale informativo in bottega o
newsletter.

Sia i prodotti del commercio equo, che altri locali proposti
valorizzano la biodiversita.

Crescente e l'integrazione della gamma con prodotti che
rappresentano diverse soluzioni per il consumatore in ottica di
sostenibilita ambientale (riduzione imballi, attenzione
all'impiego di acqua, etc.): plastic free, saponi o detersivi per la
casa e per la persona solidi o ricaricabili, o dalla confezione
riutilizzabile.

Infine, per la prima volta abbiamo voluto inserire una
valutazione della nostra carbon footprint: il risultato stimato
per Scope 1 (gas e veicoli aziendali) e 2 (elettricita) - due
categorie di emissioni sotto il controllo diretto della
cooperativa - & di 16, 87 ton CO2 eq. L'indicatore e stato
elaborato a partire dai dati forniti da Up2You Srl SB attraverso
la tecnologia proprietaria CliMax.*

PROSPERITY

Capacita di generare
valore aggiunto
economico

Attivazione di risorse
economiche
"comunitarie”

Il recupero di prodotti usati destinati al rifiuto ma ancora
riutilizzabili consente I'accesso a questi ad una platea di clienti
potenzialmente esclusa per motivi economici.

Cio e piu evidente per il vestiario e per alcune tipologie di
mobili ed elettrodomestici di uso quotidiano.

Attraverso |'acquisto e la commercializzazione di prodotti del
Commercio Equo e Solidale o altri di economia solidale per
euro 334.130 (di cui 189.685 acquistati da Altromercato
Impresa Sociale) si € contribuito allo sviluppo di economie
locali in diversi paesi dell'America Latina, dell'Africa, dell'Asia e
della stessa Italia.

In questo senso, il supporto a filiere sostenibili ha benefici
diretti anche in termini di valorizzazione della biodiversita,
contrasto al cambio climatico e dunque di benessere, salute e
qualita della vita.

www.angolidimondo.it




*La tabella mostra il risultato della carbon footprint stimata per Scope 1 (gas e veicoli aziendali) e
2 (elettricita), che sono due categorie di emissioni sotto il controllo diretto dell'azienda.

La carbon footprint & un indicatore ambientale quantitativo che stima la quantita di emissioni
generate dalle attivita aziendali in esame, fornendoci una misura dell'impatto delle attivita umane
sul cambiamento climatico. Quantifica infatti il totale delle emissioni di gas a effetto serra,
espresse in tonnellate di CO2 equivalente (tonCO2eq).l risultati ottenuti restituiscono dei valori in
linea con il perimetro di studio.

Il dato é stato elaborato da Up2You Srl SB attraverso la tecnologia proprietaria CliMax, grazie alla
collaborazione con Altromercato e rivolta ai suoi soci.

Componente v # Valore v o um. v
Gas naturale 6,74 tonCO2eq |
Gas refrigeranti 0,00 tonCO2eq

Veicoli aziendali - Furgone 2,88 tonCO2eq

Veicoli aziendali - Automobile 0,00 tonCO2eq

TOTALE SCOPE 1 9,62 tonCO2eq

Energia elettrica (LB) 7,25 ton CO2eq

TOTALE SCOPE 2 7,25 tonCO2eq

TOTALE SCOPE 1-2 16,87 ton CO2eq
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COMMERCIO EQUO E SOLIDALE e FILIERE ETICHE

Innanzitutto, occorre esplicitare come il Commercio Equo e Solidale sia di fatto riconosciuto come
un modello di cooperazione.

Non solo, infatti, si occupa di invertire i forti squilibri nel mercato, basati su profonde ingiustizie
socio-economiche e su dinamiche di sfruttamento.

“Il commercio equo e solidale é un approccio alternativo al commercio convenzionale. Promuove
giustizia sociale ed economica, sviluppo sostenibile, rispetto per le persone e per I'ambiente,
attraverso il commercio, la crescita della consapevolezza dei consumatori, I’educazione,
Iinformazione e I'azione politica”. (Dalla Carta Italiana dei Criteri di Equo Garantito).

A partire dal riconoscimento del produttore, dei suoi diritti (primo tra tutti il giusto compenso) e
delle sue competenze, le organizzazioni di Commercio Equo e Solidale instaurano una vera e propria
partnership (che va ben oltre la dimensione puramente commerciale) che ¢, inoltre, caratterizzata
da una relazione continuativa - condizione che permette effettivamente la realizzazione di progetti
di medio-lungo termine, di empowerment e di sviluppo.

“La solidarieta senza equita, che implica una relazione sociale, finisce con il trasformarsi in carita. E
la carita non produce trasformazione, non cambia lo stato delle cose. D’altra parte, I'equita senza
la solidarieta, ovvero senza la fratellanza, diventa un senso astratto di giustizia, una giustizia vuota
perché non calata in una dimensione sociale”

Antonio Vaccaro, uno dei fondatori di Ctm Altromercato

La cooperativa Angoli di Mondo & socia di EquoGarantito, ovvero ¢ iscritta al Registro delle
organizzazioni italiane di Commercio Equo e Solidale ed &€ monitorata a rispettare i 10 criteri
internazionali stabiliti da WFTO (World Fair Trade Organization).

Il sistema di monitoraggio EquoGarantito® si basa su tre passaggi:
AUTOVALUTAZIONE tramite la compilazione periodica di un modulo online basato sui requisiti
AUDIT periodico a campione

VERIFICA del sistema da parte di un ente esterno indipendente (CSQA).

3 Al momento della compilazione del presente documento & in via di studio la valutazione di un’eventuale modifica
del sistema di monitoraggio di EquoGarantito in riferimento alla direttiva 825/2024
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Collaborazioni

Siamo soci Altromercato, la principale centrale di Commercio Equo e Solidale in Italia.

Sia per EquoGarantito che per Altromercato partecipiamo pertanto alla vita sociale del movimento
attraverso la rappresentanza ad assemblee, formazioni, riunioni periodiche di coordinamento e
gruppi di lavoro.

Per le persone
Per il pianeta
A Per il future
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Portiamo avanti relazioni continuative con altre centrali italiane monitorate da EquoGarantito:
AltraQualita, EquoMercato, Meridiano 361, Vagamondi, Loom.

In base alla legge regionale n.6 del 2010 siamo iscritti all’elenco regionale delle organizzazioni di
Commercio Equo e Solidale, da cui € nata la rete Veneto Equo.

Siamo parte del gruppo territoriale attivato a seguito dell’assegnazione al Comune di Padova del
titolo di “Territorio Equosolidale” (da set 2021), conformemente alla campagna internazionale Fair
trade Towns.

Per incentivare il sostegno alle filiere del commercio equo € stata rinnovata la convenzione offerta
ai soci di Legambiente Padova sul comparto commercio equo e solidale.

Impatti

Filiere equosolidali come relazione continuativa di pace

In alcune delle precedenti edizioni del bilancio sociale sono stati mostrati gli impatti positivi del
Commercio Equo e Solidale attraverso il resoconto di alcune filiere a titolo di esempio, alimentari o
artigianali, dando evidenza della distribuzione del margine — secondo la scomposizione del prezzo
giusto trasparente — e dunque di cio che rimane concretamente ai produttori di cui si € scelto di
presentare il progetto a titolo di esempio.

| benefici economici uniti al rispetto dei diritti dei lavoratori ne riconoscono dignita e competenze,
rendendo possibili investimenti in futuro e dunque cambiamento per le comunita intere.

Importante & stato, inoltre, affermare I'essenza stessa del commercio equosolidale come
RELAZIONE -prima ancora che partnership economica virtuosa- tra persone che si “pre-occupano”
(nel senso di occuparsi prima, prevenire) le une delle altre.

Ed in questo senso, nell’ultimo report abbiamo voluto dedicare questo spazio alla relazione storica
e continuativa avuta con i produttori della Palestina.

Il Commercio Equo e Solidale & pace, giustizia sociale, costruzione, ovvero tutto il contrario di
odio, violenza, distruzione e genocidio.

Decidiamo anche in questo Bilancio, che € lo specchio di un anno, di continuare a parlare di loro,
dei nostri partner produttori in Palestina, cosi come abbiamo fatto in numerose iniziative promosse
nelle nostre sedi, in citta e nei diversi canali online.

Non calera il silenzio.
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Focus Palestina
Per offrire speranza in un contesto di grande difficolta Angoli di Mondo Coop. Sociale si &
impegnata a promuovere azioni a supporto dei produttori partner in Palestina.

RACCOLTA FONDI

..m

|

=1 La campagna a favore di PARC chiamata Building Hope for Gaza ¢ stata
® avviata a novembre 2023 su iniziativa dell’Associazione Lavoratori di

! ’ AItromercato e condivisa da Equo Garantito. Partner tecnico & stata la

. Fondazione Altromercato.

L'iniziativa -ancora in essere- si prefigge da un lato di sostenere i produttori di grano e le donne
produttrici di couscous, continuando a comprare i loro prodotti a condizioni eque e solidali;
dall’altro mira alla diretta distribuzione - quando possibile - alla popolazione di Gaza di aiuti
umanitari come acqua, couscous, datteri, forniture sanitarie e prodotti per l'igiene.

Inoltre, una parte dei fondi raccolti ha sostenuto anche un progetto di supporto psicologico per le
donne di AOWA, produttrici di saponi artigianali.

PRIMI RISULTATI - DATO CONDIVISO A DICEMBRE 2025 DA FONDAZIONE ALTROMERCATO
Cosa é stato fatto finora

Grazie alla campagna, a cui anche Angoli di Mondo ha contribuito, in continuita con PARC —
Palestinian Agricultural Relief Committee e Al Reef, partner storici del commercio equo e solidale
palestines, si sono ottenuti questi risultati concreti a partire dal 2023:

e raccolti 99.200 euro, cifra che (insieme ai fondi mobilitati dal movimento
internazionale del commercio equo) ha contribuito agli interventi di emergenza
coordinati da PARC.

e realizzatioltre 5,1 milioni di interventi di assistenza garantendo sostegno
alimentare, acqua potabile, beni igienici e rifugi di emergenza.

In particolare, le risorse sono state utilizzate per:

e sostenere interventi di emergenza alimentare a favore di famiglie sfollate e colpite
dalle operazioni militari, in contesti in cui I'accesso al cibo & sistematicamente
compromesso;

e garantire assistenza idrica di emergenza, laddove |’acqua viene usata come
strumento di controllo e punizione collettiva;

e contribuire alla continuita operativa delle cooperative agricole, permettendo a
piccoli produttori e produttrici di non interrompere completamente la produzione
anche in condizioni estreme.
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Cosa stiamo costruendo ora: il progetto di cooperazione allo sviluppo

Building Hope for Palestine* non si esaurisce nella risposta umanitaria. Al contrario, nasce dalla
consapevolezza che senza giustizia economica non esiste ricostruzione possibile. Per questo la
raccolta fondi si sta trasformando in un progetto strutturato di cooperazione allo sviluppo, che tiene
insieme tre dimensioni inscindibili:

1. Rafforzamento delle filiere agricole palestinesi

Il progetto interviene sulla filiera dei datteri, del grano e del cous cous, dell’'olio d’oliva, delle
mandorle e dello za’atar, sostenendo:

e |aformazione tecnica dei produttori;

e il miglioramento delle pratiche agricole e post-raccolta;

e |'accesso a strumenti e input produttivi;

e latutela del lavoro agricolo come presidio territoriale contro espropri e land
grabbing.

L’obiettivo e duplice: sostenere la sopravvivenza oggi e difendere il diritto all’autodeterminazione
economica domani

2. Risposta umanitaria integrata e dignitosa

Il progetto prevede interventi di emergenza mirati per le aree di Jenin e Tulkarem,
duramente colpite da operazioni militari e sfollamenti forzati, attraverso:

e distribuzione di alimenti;

e fornitura di acqua e sistemi di stoccaggio;

e supporto alle famiglie piu vulnerabili.

Anche in questo caso, l'approccio non € assistenzialista ma orientato alla tutela dei diritti
fondamentali.

3. Sensibilizzazione e responsabilita in Italia
Building Hope for Palestine € anche un progetto politico e culturale in Italia.

Attraverso incontri pubblici, una campagna di comunicazione, il lavoro nelle botteghe e con la rete
Altromercato, stiamo costruendo uno spazio di informazione e di presa di posizione chiara, che
rifiuta la neutralita di fronte alle violazioni del diritto internazionale.

Continuare a coltivare oggi in Cisgiordania non é solo lavoro, significa difendere il diritto a
restare sulla propria terra. Continuare a coltivare e commerciare in Palestina: & una forma
di resistenza civile e non violenta contro I'occupazione e I’espropriazione.
Sostenere queste filiere significa difendere un’economia di resistenza.

4 La campagna Building Hope for Gaza & stata estesa in Building Hope for Palestine



Tshirt O’press — Palestina

Altro progetto direttamente connesso alla raccolta fondi riguarda la promozione di un altro
prodotto: la t-shirt Free Palestine, realizzata sulla base di un preordine ad edizione limitata
dal laboratorio serigrafico de La Bottega Solidale, situato all’interno del carcere di Genova.

Ogni maglia di Altraqualita - di filiera bio e equa — ¢ serigrafata da Opress e accompagnata
da un segnalibro che illustra la simbologia valoriale cui si & ispirata la grafica e un rimando

al progetto della raccolta fondi.

Per ogni maglietta venduta (pdv euro 26), 5 euro sono stati donati alla raccolta fondi.

MAGLIETTA

FREE

PALESTINE

Nella serigrafia interna della Casa

che parla resistenza, giustizia e solidaricta

P R

dal porgetto O'PRESS
le donne della COOPERATIVA PALESTINESE PARC
grazie alla raccolta fondi promossa da

0'PR DENTRO
ESS C'E MOLTO
i 1l DI PID

Angoli di Mondo ha raccolto prenotazioni e acquistato 87 magliette, contribuendo ad una
donazione a favore della raccolta fondi pari a 435 euro.
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| PARTNER

Palestinian Agricultural Relief Committee (PARC), fondata nel
1983, supporta lo sviluppo rurale e I'emancipazione femminile
nei territori palestinesi occupati, promuovendo I|’agricoltura
biologica. Attraverso Al Reef, il braccio commerciale di PARC,
circa 2700 agricoltori producono cous cous, datteri Medjoul,
i mandorle e olio d’oliva.

Oltre alla raccolta fondi straordinaria, si € mantenuto il nostro impegno nella relazione di continuita
per gli acquisti.
La campagna di prenotazione annuale, a settembre 2025, ha determinato un ordine di
e 294 cous cous da Kg;
e 239 datteri da kg;
e 516 confezioni di mandorle da 400 gr.
per un importo totale di: € 11.678,22
Parallelamente, durante I’'anno sono stati effettuati altri acquisti ordinari di referenze disponibili:
e 228 cous cous 500 gr
e 114 couscous1kg
e 288 datteri medjoul al naturale - in astuccio
e 126 datteri medjoul al naturale BIO - in astuccio
e 727za’atar
per un importo totale di € 4.087,12

PRODOTTI COINVOLTI
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COUS COUS SEMINTEGRALE BIO DATTERI MEDJOUL BIO PREGIATE MANDORLE DOLCI

Inoltre, & stata ideata una nuova linea cosmetica di Naryr Altromercato a base di olio di oliva di Parc.
Nel 2025 sono stati ordinati 264 pezzi delle referenze proposte per un totale di € 987.
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AOWA

L'Association of Women’s Action for Training & Rehabilitation (AOWA), attiva dal 1994, supporta
circa 900 donne nella produzione di saponi artigianali Natyr, promuovendo |'empowerment
femminile offrendo formazione, micro-credito e opportunita di reddito, aiutando le donne a
diventare autonome.

Palestina nel cuore, Altromercato per Emergency

Ad integrazione di quanto gia promosso, Altromercato ha ideato un pacco natalizio che unisse
prodotti provenienti da filiere equosolidali palestinesi con una donazione destinata a specifiche
azioni di cura ospedaliera a favore di Emergency 8 euro per ogni pacco venduto (pdv euro 40).

Angoli di Mondo ha acquistato 40 pacchi.

Palestina

nel cuore.
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Angoli di Mondo Coop. Sociale ha:

¢ informato della campagna tramite newsletter;

o dedicato una pagina nel sito istituzionale e uno spazio fisico nelle sedi con informativa
relativa alla campagna affiancando i prodotti dei partner produttori Palestinesi;

e invitato soci, volontari, clienti a sostenerla e diffonderla;

e alcuni clienti hanno, ad esempio, scelto di integrare il loro acquisto di prodotti palestinesi,
con una donazione a supporto della campagna, soprattutto nel periodo natalizio
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Campagne, eventi, fiere e manifestazioni
Attivita di promozione del Commercio Equo e Solidale

Durante il 2025 le principali iniziative di sensibilizzazione sul Commercio Equo e Solidale sono state
quelle previste da progettazioni e collaborazioni per lo piu consolidate, o altre iniziative considerate
valide.

In continuita con quanto sopra esposto, ovvero con la visibilita attraverso i prodotti del Commercio
Equo provenienti dalla Palestina, abbiamo partecipato a Cosapossofarepergaza? (31.08.26), un
evento di sensibilizzazione organizzato dalla societa civile.

Nell’ambito delle progettazioni in rete Veneto Equo:

e per il progetto “Fair trade dalla parte dei diritti” a cura di Fairtrade lItalia:
* abbiamo partecipato alla formazione per formatori con I’educatore Michele Dotti
* abbiamo promosso a Padova la tappa dello spettacolo “Sogno o son desto” di e con
Michele Dotti presso il Centro Culturale San Gaetano nell’ambito del tour regionale
(19.09.25)
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e Peril progetto “Cambia stile, salva il clima” a cura del capofila Unicomondo:
* abbiamo promosso la mostra “Cosa ti sei messo- i problemi della fast fashion?” (esposta
tra aprile e maggio 2025 presso La casa di quartiere Arcella)
* abbiamo organizzato I'incontro “Donne al centro per una transizione giusta della moda”
con Priscilla Robledo di Abiti Puliti (20.10.25 recupero data dal 03.10.25)

Ad ottobre, a Padova, si € tenuta la trentunesima edizione di Tuttaunaltracosa - festival nazionale
del Commercio Equo e Solidale organizzata da Assobotteghe.

Anche quest’anno Angoli di Mondo ha promosso I'evento e partecipato, sia come espositore, in
collaborazione con Altraqualita, sia per i contenuti del programma culturale. Ha dato spazio presso
il suo stand anche alle proposte di Altraeconomia e ViaggieMiraggi.
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Durante i giorni della fiera abbiamo aderito allo sciopero nazionale a sostegno della popolazione
civile di Gaza. Oltre a tutte le sedi della cooperativa, anche lo stand in piazza e stato chiuso e gli
eventi in programma annullati.

Alcuni lavoratori di Angoli di Mondo hanno partecipato a Cont-Act fiera del commercio equo e
solidale a Milano (gennaio-febbraio 2025)

Oltre a conoscere prodotti e progetti presentati dalle varie centrali di commercio equo sono stati
seguiti i talk e gli incontri in programma.
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Moda etica

Il settore moda é il secondo datore di lavoro al mondo dopo I’agricoltura, con 430
milioni di persone che lavorano nei diversi segmenti di questa filiera (il 12.6% della
forza lavoro globale - fonte: Solidarity Center, aprile 2023). La particolarita del
settore moda é che a fronte delle proporzioni giganti di questa industria in termini
di impatto sulla quantita di scambi commerciali e finanziari mondiali, con cifre
colossali spese tanto nel marketing quanto nei bonus ai supermanager, i vestiti che
giorno dopo giorno si accumulano nel mondo sono tuttora prodotti in fabbriche
pericolose, da persone che vivono in condizioni strutturali di poverta e oppressione.
Se la tecnologia é arrivata anche alla produzione tessile, non é certamente stata
destinata al miglioramento delle condizioni di lavoro, ma piuttosto a trovare
soluzioni parziali e sporadiche per la mitigazione degli impatti ambientali.

Deborah Lucchetti, Abiti Puliti in Rapporto Annuale EquoGarantito 2024

Per quanto riguarda le iniziative di sensibilizzazione, Angoli di Mondo ha promosso come molte
organizzazioni del Commercio Equo diversi contenuti sul tema della trasparenza nelle filiere.

Sullo stesso tema, si & intervenuti in eventi pubblici cittadini o tramite percorsi didattici dedicati
rivolti agli studenti: per noi questo € un argomento chiave che ci permette di sensibilizzare sia sugli
impatti negativi della produzione del tessile (fast fashion ma anche made in ltaly), sia conoscere
alcune soluzioni alternative: le filiere etiche, tra cui il Commercio Equo e Solidale, e I'usato sono in
guesto senso delle proposte complementari ed efficaci che offriamo in maniera coerente.

In connessione con gli approfondimenti relativi alla moda sostenibile, € stato dato spazio
all’abbigliamento di seconda mano come una delle soluzioni alternative possibili per ridurre lo
spreco di risorse e al contempo gli effetti negativi ambientali rappresentati dall’industria tessile.

La moda vintage & stata anche restituita come veicolo narrativo e identitario, nonché relazionale,
soprattutto nell’attivita di mobilitazione rivolta ai giovani, che rispetto ai temi ambientali — ancor
piu che sociali - rappresentano un target sensibile, anche se spesso confuso da messaggi
contraddittori e offuscanti di greenwashing.

Tra il 2000 e il 2015 la produzione di abbigliamento é raddoppiata, mentre nello
stesso periodo I'utilizzo — il numero di volte in cui un capo viene indossato prima di
essere gettato — e diminuito del 36%.”

fonte: https://ellenmacarthurfoundation.org/fashion-business-models/overview
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/fashion-business-models/overview

In particolare, oltre alle attivita progettuali “Cambia stile, salva il clima” gia citate con focus
esplicito sul tema delle filiere tessili, si menzionano altri quattro iniziative:

-Fashion Revolution: anche quest’anno si & dato rilievo alla mobilitazione proposta dal movimento
internazionale della Fashion Revolution Week, nato con lo scopo di fare luce sulla violazione
sistematica di diritti e sulle dinamiche di sfruttamento nel settore tessile ed in particolare della fast
fashion.

-la prosecuzione del progetto “Quando gli abiti non sono puliti” in collaborazione con
EquoGarantito, che ha agito su due fronti: attivita laboratoriali nelle scuole con la realizzazione di
manufattiispirati alla moda sostenibile (sono state coinvolte 6 classi per 3 istituti superiori di Padova
e provincia) e I'attivazione di un percorso formativo rivolto a 10 giovani under 30. Gli esiti di
entrambe le progettazioni hanno avuto visibilita durante I'lanno, ma soprattutto sono state narrate
e condivise durante la Festa del 25.05.25.
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-I'organizzazione della sfilata “Quattro stagioni e Nessuna”, a cura dei volontari del Servizio Civile
Universale a conclusione del percorso da loro ideato Stracci-amo, presentata durante I'evento del
25.05.
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-il workshop “Vestire valori, danzare diritti” (4 giugno 2025) in collaborazione con la danzatrice e
coreografa Simona Argentieri, nell’ambito del progetto EmpowerYouth ideato dalla cooperativa
Equality, e rivolto a target di ragazzi 13-21 anni
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VALORIZZAZIONE USATO & ECONOMIA CIRCOLARE

Il settore usato si occupa del ricevimento, dello stoccaggio, della selezione e della successiva messa
in vendita dei prodotti e dei materiali recuperati. L’attivita coinvolge soci lavoratori, dipendenti e
volontari e si avvale del supporto del personale volontario dell’Associazione Angoli di Mondo
Cooperazione tra i Popoli ONLUS, direttamente coinvolta in particolare nella gestione del mercatino
dell’usato di Noventa Padovana.

Il materiale recuperato dagli sgomberi o consegnato direttamente dai cittadini presso le nostre sedi
viene selezionato. In particolare:

MATERIALE TESSILE: i capi d’abbigliamento e gli accessori vengono selezionati
singolarmente e valutati. Successivamente vengono stoccati seguendo una divisione per
categorie e stagionalita. Il vestiario viene poi esposto nei punti vendita e presso il mercatino
dell’'usato.

OGGETTISTICA: gli oggetti subiscono un analogo processo. Prima di immagazzinarli o esporli
vengono controllati per verificarne I'integrita e la completezza.

LIBRI: i libri raccolti vengono catalogati e successivamente esposti seguendo una divisione
per genere e categoria.

MOBILI: il mobilio raccolto viene generalmente stipato presso il magazzino di Noventa
Padovana. Parte di esso arriva gia smontato o viene sottoposto a smontaggio durante
I'attivita di sgombero, al fine di permetterne lo spostamento e il trasporto. Dalla sede di
Noventa viene poi inviato ai punti vendita di Padova e Cittadella mentre una parte di esso
finisce per rifornire I'esposizione presso il mercatino dell’'usato di Noventa. Spesso i clienti
richiedono la consegna a domicilio dei materiali pit ingombranti che viene effettuata dal
personale della cooperativa.
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La vetrina dell’Usato

% ANGOLE DI MONIH HOME CHI SIAMO ATTIVITA NEWS CONTATTI

€ 190,00 €£60.00 €110.00

€120.00 €80.00 €7000

La vetrina online rappresenta una selezione mirata di articoli ritenuti di particolare interesse per il
mercato dell’usato, ai quali viene attribuita una maggiore visibilita rispetto alla sola esposizione
nelle sedi fisiche. Questa selezione e ospitata in una sezione dedicata del sito istituzionale,
organizzata per categorie, dove ogni prodotto & presentato attraverso fotografie, descrizioni
dettagliate, misure e I'indicazione della sede presso cui € possibile visionarlo.

Nel corso del 2025, il numero complessivo delle vendite tramite la vetrina online ha registrato una
lieve flessione rispetto all’anno precedente. Tuttavia, gli incassi hanno evidenziato un incremento
significativo, trainato dalla vendita di alcuni articoli di particolare pregio.

Questo risultato ha reso il 2025 I'anno migliore in assoluto in termini di ricavi generati dalla vetrina
online, con un totale che ha superato gli 8.000 €.
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https://www.angolidimondo.it/mercatino-usato-padova/

Andamento delle vendite online dal 2015 al 2025:

vendite online per anno
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Sgomberi e consegne
Attraverso il recupero di materiale usato con sgomberi e ricevimenti presso le sedi viene raccolta
una cospicua quantita di oggetti, mobili, vestiti, libri, ecc.

Cio contribuisce a sottrarre materiale altrimenti sottoposto al ciclo di trattamento dei rifiuti, in
particolare del secco non riciclabile.
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Tabella riassuntiva degli interventi svolti nel 2025:

SGOMBERI CONSEGNE
Gennaio 15 12
Febbraio 27 14
Marzo 23 17
Aprile 33 18
Maggio 35 14
Giugno 26 17
Luglio 14 13
Agosto 9 8
Settembre 40 11
Ottobre 34 15
Novembre 27 13
Dicembre 20 11
TOTALE 303 163
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Lavorazione di materia prima seconda

L'attivita di taglio di cotone pezzame e altri materiali provenienti dalla raccolta e selezione degli
indumenti non riutilizzabili iniziata nel 2021 dedicato ha permesso di aumentare la quantita di
“materia prima seconda” che altrimenti sarebbe divenuta rifiuto.

Di seguito i dati dell’attivita di taglio e raccolta dell’anno 2025:

Maglietta bianca 235
Cotone bianco 520
Maglietta colorata 410
Cotone chiarissimo 320
Jeans 395
Spugna 140
Cotone colorato 315
Pezzame non tagliato 4.550
Sacchi vestiario misto 4.161
Totale 11.046
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Collaborazioni

Gia solo esplicitare la provenienza degli articoli con i consumatori (ovvero appunto da servizio
sgomberi o donazioni), spiegare le motivazioni del nostro lavoro & parte integrante dell’azione
divulgativa.

Anche intorno all’economia circolare, come Angoli di Mondo ci impegniamo al fine di tessere
relazioni per affiancare alla storica attivita di raccolta e rimessa in circolo, un posizionamento piu
strategico.

L'intenzione e quella di approfondire pratiche e modalita di azione con realta del territorio per fare
massa critica al fine di favorire politiche chiare in tema di riutilizzo e contribuire a creare una
cultura del riuso, diffusa e capillare, tanto nelle istituzioni, quanto nell’opinione pubblica.

Spesso dialogare con altri soggetti attivi nello stesso settore permette di conoscere buone prassi e
condividere soluzioni rispetto a criticita analoghe.

Pur non essendoci una regia unica o una rete strutturata, lo scambio e la reciprocita hanno sempre
caratterizzato I'approccio e la comunicazione con realta radicate nel nostro territorio come Mani
Tese, Altri Cieli, Emmaus, Citta solare, Legambiente, cui negli ultimi anni si & aggiunta la stimolante
rete Uniti — coordinata dalla Fondazione Unismart.

Argomenti ricorrenti in questi confronti sono la modalita di gestione e di smaltimento di materiale
in eccesso non destinato alla vendita e soprattutto le interpretazioni e i limiti delle normative
vigenti.

Oltre al confronto teorico, con cooperativa sociale Insieme di Vicenza, continua la collaborazione
per un corretto smaltimento della filiera del tessile per noi in eccesso.

Sempre relativamente alla gestione del materiale in eccesso o di scarto, si continuano a esplorare
nuovi canali per lo smaltimento o la trasformazione di materiali usati, tra quelli non direttamente
destinati alla rimessa in circolo per diverse ragioni (usura, difetti o danni).

Sempre & latente la volonta di aggiungere un pezzo di valore alla filiera del recupero con
I’eventuale integrazione di qualche processo trasformativo che, al contempo, permetta all’articolo
un ulteriore allungamento della vita. A parte qualche sperimentazione circoscritta, pero, non si
annoverano nel corso del 2025 altre operazioni concluse in questo senso.

Nel corso del 2025, invece, si & attivata una collaborazione sperimentale con la cooperativa El
Fontego di Mestre per la valorizzazione dell’'usato. In tre momenti durante I'anno a partire
dall’occasione dell’iniziativa Milluminodimeno che ha avuto come tema “I'impatto ambientale della
fast fashion” abbiamo fornito in conto-vendita materiale usato selezionato al fine di promuovere la
buona pratica del riuso presso la loro bottega di Commercio Equo e Solidale. Al di |a dei risultati
economici ci sembra importante constatare come l'intuizione propria della nostra realta, ovvero
I'unione del commercio equo con |'usato, possa essere d’ispirazione per altri se non per forza
divenire un modello da replicare.
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Impatti

Il mondo consuma troppo, e questo é un problema gravissimo. L’economia
mondiale consuma ogni anno 100 miliardi di tonnellate di materiali: accelerare la
transizione é fondamentale per diminuire I'estrazione di materie prime vergini di
oltre un terzo (-34%), ridurre le emissioni climalteranti e mantenere la temperatura
globale entro i 2°C1.”

Rapporto bilancio sociale 2023 — Legambiente

Con l'attivita di sgomberi a domicilio e con il ricevimento di prodotti usati presso le varie sedi
vengono intercettate ingenti quantita di materiali di diversa natura. Cio consente di prolungare la
durata di utilizzo di alcuni beni regolarmente recuperati e riproposti alla cittadinanza nei diversi
punti vendita. Alcuni dei materiali non riutilizzabili quali mobili, materiale elettrico/elettronico,
oggettistica varia, vestiario, carta, ecc. necessitano di un passaggio ulteriore per garantire il corretto
smaltimento e/o il recupero di diverse materie prime da destinare al riciclo.

Ecco quanto — tra il materiale non riutilizzabile per i nostri mercatini - si & riusciti a suddividere nel
corso del 2025.

Materiale KG
rottame di ferro 14.800
ottone 468
acciaio 449
alluminio 1.240
rame 92
motori elettrici 825
cavi di rame 234
carta 9.360
legno 19.960
Totale 47.428

Politiche e modalita di gestione degli impatti

STRATEGIE INTERNE PER LA GESTIONE DEGLI IMPATTI

Utilizzo energia da fonti e Contratto di fornitura di energia elettrica ottenuta da fonti rinnovabili e
rinnovabili soci del gestore (scelta del fornitore Enostra, di cui siamo soci)
Raccolta beni in disuso e Mobili, oggetti, vestiario, libri, elettrodomestici materiale ferroso

e Apparecchiature elettriche ed informatiche
Rigenerazione beni in
disuso e Vestiario usato, mobilio, arredamenti per la casa, oggettistica, libri,

quadri ed accessori, giocattoli, ecc.

www.angolidimondo.it




Campagne, eventi, fiere e manifestazioni
Attivita di promozione Economia Circolare e Riuso

Tra gli eventi di maggiore rilievo nel corso del 2025 segnaliamo

» Festa del recupero e dell’Energia Pulita in Prato della Valle, organizzato da Legambiente
Padova in occasione della Festa del Volontariato cittadino: si tratta di un evento fortemente
atteso sia dai concittadini, sia dai nostri stessi volontari e soci, i quali si sentono chiamati a
cooperare per fare in modo che Angoli di Mondo possa presentarsi al meglio

all’appuntamento
=

» Central Park Garage Market: confermata la nostra partecipazione alle due edizioni
realizzate nel corso del 2025 (aprile e ottobre 2025) presso il parcheggio multipiano di via
Annibale da Bassano, zona Cavalcavia Stazione, con lo scopo di dare un’immagine
assolutamente contemporanea e accessibile alle nostre proposte che spesso non
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PERCORSI EDUCATIVI

In tabella & riportata I’attivita info-educativa svolta nel corso del 2025 (parte dei due anni scolastici
24-25 e 25-26), rivolta specificatamente a studenti di diverso ordine e grado.

A scopo di semplificazione, i percorsi sono stati assimilati ai tre distinti macro-settori riportati, anche
se spesso vi sono correlazioni continue tra uno e l'altro e alcuni temi trattati sono trasversali a
ciascuna proposta formativa.

focus Ore classi alunni

Commercio Equo & dintorni 48 18 367

60 20 415
20 5 82
Totale 128 43 864

In queste attivita sono state incontrate numerose classi di Padova e provincia, per un totale di 864
alunni. Alcuni interventi sono avvenuti tramite bandi o canali istituzionali, progettazioni,
partenariati; altri, invece sono stati ricercati, richiesti e finanziati direttamente dagli istituti
scolastici.
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Anche quest’anno, a settembre 2025 abbiamo partecipato alla terza edizione di Padova Insegna
(www.padovainsegna.it), iniziativa che persegue lo scopo di raccogliere e mostrare agli insegnanti

in un’unica vetrina virtuale e fisica le numerose proposte didattiche rivolte alle scuole di ogni ordine
e grado. L'evento e ideato e promosso da partener istituzionali quali il Comune, I'Universita e i
Musei Civici di Padova.

EducarelConnetters\Crescere

Per quanto riguarda I’attivita formativa, si segnala inoltre la partecipazione alla rete nazionale CNEA
(Centro Nazionale Educazione Altromercato) come operatore locale visualizzato nella mappa,
disponibile per interventi didattici e formativi.

Inoltre, durante il 2025, sono stati svolti degli interventi specifici elaborati ad hoc su richiesta di
committenti, inseriti in percorsi di approfondimento rivolti al loro interno o da loro organizzati per
un target definito di utenti, per un totale di 6 ore e che hanno raggiunto 32 partecipanti:

workshop danza e moda " vestire|equality + casa di 12 4
04/06 . e .
valori, danzare diritti quartiere
27 /09 tappa individuata durante il bici tour|told - tales of local
degli studenti in visita nella citta|development 20 2
sostenibile
32 6
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https://www.padovainsegna.it/
https://centroeducazionealtromercato.it/la-mappa-del-cnea/

ATTIVITA E PRESENZA NEL TERRITORIO

DATA TITOLO E CONTESTO PARTNER totore |Numero

partecipanti

24-26/01 |esposizione libri AE + presentazione libro |Altreconomia — 30 250
“Gorgo Cpr” con I'autore Luca Rondi Sherwood Radio
Sherbooks - festival editoria
indipendente

21/02 Vesti il passato, Brinda al futuro El Fontego, Mestre |3 30

. . (Ve)
Lancio allestimento angolo usato per
MILLUMINO DI MENO

21/02 BotiquEthic per MILLUMINODIMENO Abracalam 3 20

7/03 Presenza a supporto della presentazione |Circolo LaudatoSi (S. |3 90
“I Signori del Cibo” con Alessandro Giovanni in Bosco)

Franceschini rassegna cinematografica
Altromercato
Altreconomia

22/03 presentazione linea cosmetica Elide bio |Altraq 2 10

3/04 presentazione Tshirt OPress-Genova Opress-Bottega 2 15
all'interno del lancio del progetto Solidale; Equality
Empower youth

5-6/04 |CENTRAL PARK GARAGE MARKET Superfly Lab 20 550

13/04 Intervento sostenibilita/ mappatura del |Gruppo scout 4 70
gruppo scout + esposizione Saremeola (Pd)

9-10/05 |[Inaugurazione esposizione dell’ Veneto Equo; Casa |12 100
installazione Come ti vesti? — festa Casa |di Quartiere Arcella
di Quartiere Arcella

25/05 85-25: 40ANNI di SCELTE CONSAPEVOLI* |Oasi Bettella, 9 180

Limena (Pd)

30/05 EcoFest Curtarolo - consiglio dei ragazzi |Bottega dei ragazzi |2 50
selezione prodotti Palestina + ArcellaBella + 5 250
campionatura tshirt da prenotare + info |collettivo
campagna raccolta fondi associazioni varie

31/08 Cosa posso fare per Gaza?
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Sogno o Son desto? spettacolo di e con |Veneto Equo + 4 90
19/09 Michele Dotti Fairtrade Italia
Punto informativo Festa del Volontariato |Associazioni 6 50
21/09 Noventa Comune di Noventa
23/09 Padova Insegna 2025 Comune di Padova, |8 100
Musei Civici, Unipd
28/09 Festa del Recupero e dell’Energia Pulita |Legambiente Padova |10 600
3-4-5/10 |Tuttaunaltracosa Assobotteghe 30 480
12/10 Across the University Udu Padova 3 40
18-19/10 [CENTRAL PARK GARAGE MARKET Superfly Lab 20 600
20/10/25|incontro con Priscilla Robledo - Abiti Veneto Equo + 2 20
puliti Unicomondo
25/10 Viaggi tra le pagine — ciclo di letture per 2 8
bambini
4/12 25 anni di Turismo Responsabile Viaggi e Miraggi 2 15
6/12 Viaggi tra le pagine — ciclo di letture per 2 6
bambini
7/12 La filiera del cibo - Domenica Ecologica + |Comune di Rubano + (2 50
esposizione prodotti e progetti scout di Sarmeola
(Pd)
19/12 Evento finale progetto Empower Youth |Equality 3 70
Durante gli eventi sono state raggiunte persone per un valore indicativo |197 3774

di (stima)
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Speciale “85-25: 40 anni di scelte consapevoli” — la festa

Il 25 maggio 2025 si sono festeggiati i 40 anni di esistenza e attivita di Angoli di Mondo, anche se
formalmente a compierli e stata |’associazione, da cui la cooperativa e nata.

Per lanciare I'’evento si € organizzata una conferenza stampa e diversi sono stati gli approfondimenti
nella stampa locale e nazionale* dedicati a questo importante momento sociale.

La giornata e stato un momento di incontro e coesione dalla grande valenza simbolica per volontari,
soci, lavoratori, amici e partner: oltre a ripercorrere la storia dell’organizzazione insieme ad ospiti e
a compagni di strada con cui sono state costruite proposte per un’economia solidale a Padova, ci si
e confrontati sui risultati ottenuti e sulle sfide che oggi si impongono come urgenti e su come
affrontarle per disegnare un futuro migliore.

A questo proposito sono intervenuti i partner Viaggi e Miraggi, Emmaus, Rete Radié Resh,
EquoGarantito.

C’e stato spazio per dare visibilita a progetti e iniziative riguardanti tutti i nostri ambiti di azione
(Commercio Equo e Solidale; economia circolare; attivita info-educativa).

Si segnalano in particolare il progetto “Quando gli abiti non sono puliti” in collaborazione con
EquoGarantito, la sfilata “Quattro stagioni e Nessuna”- sfilata di moda etica, a cura dei volontari di
Servizio Civile Universale.

Il servizio catering con menu a base di prodotti da filiere sostenibili ed equosolidali e stato affidato
a Senape della coop. Sociale Il Germoglio.

"/* £'Eneba
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Speciale premio Gattamelata

Nel corso del 2025, e stato assegnato il premio Gattamelata indetto dal Centro Servizi Volontariato —
categoria “volontario” a uno dei soci fondatori dell’associazione e della cooperativa, Beppe Martinello.

Queste le motivazioni con cui lo abbiamo candidato, recepite dalla giuria:

Ci sembra il momento di restituire quanto ci ha dimostrato e insegnato con questo premio.

Vorremmo soprattutto ringraziarlo per la sua umilta e per il suo impegno costante, per aver lavorato
molto dietro le quinte e lontano dai riflettori.

In particolare, vorremmo condividere con la cittadinanza I'entitd del suo esempio e del suo contributo:
- nell'ambito del volontariato padovano e dell'inclusione sociale: ogni persona ha dignita e

puo avere una seconda possibilita, rendendosi membro attivo della comunita;

- nell'intuizione di aver unito I'idea della sensibilizzazione verso la poverta e l'ingiustizia nel

Sud del mondo all'attenzione ai consumi nel Nord del mondo.

Soprattutto é stata rilevante I'idea del recupero e rimessa in circolo di materiale usato in tempi

in cui tale modello non era popolare nell'opinione pubblica e la parola "sostenibilitd" non faceva

parte del linguaggio comune.
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COMUNICAZIONE

L’organizzazione informa i suoi principali stakeholder delle iniziative e dei progetti in corso
attraverso i suoi canali istituzionali e social.

Esiste inoltre un sistema di comunicazione interna rivolta a soci e volontari, costituita
prevalentemente da mail e messagistica istantanea, che talvolta, viene utilizzato anche per
rafforzare le comunicazioni istituzionali passate per canali esterni, oltre che per comunicazioni di
servizio.

A dicembre 2025 é stato inviato a soci, lavoratori e volontari il numero annuale de L’Angolino, una
raccolta di articoli e notizie degli eventi piu significativi trascorsi.

La newsletter, per esempio, rimane un canale significativo, cui & possibile iscriversi direttamente
dal sito ufficiale www.angolidimondo.it

Nel corso del 2025 sono state inviate 18 newsletter.

A fine dicembre 2025 in concomitanza con l'invio dell’ultima newsletter dell’anno, risultavano
iscritti alle liste 1122 indirizzi e-mail, anche se durante I'anno si sono raggiunti invii fino 1138
destinatari.

Follower social:

fb 3086 (pagina generale);

1725 Instagram;

Linkedin 55 (Pagina attiva da agosto 2025)

Altreconomia

i di Mondo: una

*Segnaliamo, infine, alcuni approfondimenti dedicati ai festeggiamenti dei 40 anni di Angoli di
Mondo, derivati da comunicato stampa, conferenza stampa o interviste.
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SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Contributi privati

Ricavi da Enti Pubblici per gestione - 3.120 3.360
servizi sociali, sociosanitari e

socioeducativi

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di 19.518 15.600 14.336
altre tipologie di servizi (manutenzione

verde, pulizie, ...)

Contributi pubblici - 108 -
Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 739.363 662.790 638.444
cofinanziamento

Ricavi da Privati-Imprese 32.186 24.889 25.941
Ricavi da Privati-Non Profit 60.771 24.611 31.498
Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative | 16.489 32.224 30.331
Ricavi da altri 306.980 296.900 311.140

Capitale sociale 90.525 90.075 95.675
Totale riserve 44.394 7.868,90 4.341
Utile/perdita dell'esercizio 54.187 20.129 19.461
Totale Patrimonio netto 134.919 97.943,90 100.016
Risultato Netto di Esercizio 54.187 20.129 19.461
Eventuali ristorni a Conto Economico - - -
Valore del risultato di gestione 54.187 20.129 19.461
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capitale versato da
soci cooperatori
lavoratori

26.650

27.900

29.425

capitale versato da
soci cooperatori
volontari

15.275

11.775

9.200

capitale versato da
soci cooperatori fruitori

8.450

capitale versato da
soci persone giuridiche

48.600

48.600

48.600

Valore della

produzione (Voce
Totale A. del conto
economico bilancio
CEE)

1.137.725|1.088.114 | 1.043.866

Costo del lavoro
(Totale voce B.9 Conto
Economico Bilancio
CEE)

516.130

515.994

436.631

Peso su totale valore
di produzione

45.37%

47,42%

41,83%

Vendita merci

60

803.865

803.935

Prestazioni di servizio

19.458

44.565

64.023

Altro

ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE

Al momento della redazione del presente documento non sono in corso contenziosi o controversie

con enti pubblici o privati.
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